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Введение

Одним из наиболее значимых сдвигов, происходящих на со-
временном этапе развития экономики, является возникновение 
новых форм автоматизированной, «интеллектуальной» техноло-
гии управления экономической системой. Тем самым создаются 
предпосылки для многократного увеличения производитель-
ности труда и глубоких экономических, а следовательно, и со-
циальных изменений. Прогресс, наблюдаемый сегодня в управ-
лении экономическими системами, позволяет выработать 
максимально обоснованные направления и траектории эконо-
мического развития, создать эффективную модель оперативно-
го управления всеми экономическими процессами, включаю-
щую предвидение и профилактику любых кризисных ситуаций. 
Современная научно-производственная система предприятия, 
ориентированная на обеспечение его конкурентоспособности 
и достижение глобального конкурентного лидерства, способна 
непрерывно и своевременно учитывать малейшие изменения 
потребностей общества и с учетом их оперативно адаптировать 
стратегические и оперативные планы инновационного разви-
тия организации, отрасли и экономики в целом.

Инновационное развитие предприятий, гармонизированное 
с эволюцией технологических укладов, неразрывно связано с пе-
реводом производства на более высокий уровень его комбини-
рования, созданием инновационных научно-производственных 
подразделений и центров компетенций. Этот процесс происхо-
дит на основе совершенно новых организации технологий циф-
рового производства. Разработка и производство в кратчайшие 
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сроки глобально конкурентоспособной персонифицированной 
продукции нового поколения возможны сегодня с примене-
нием цифровых, умных, виртуальных производств — систем 
комплексных технологических решений, имеющих принципи-
альную схему в виде триады «цифровое проектирование и мо-
делирование», «новые материалы» и «аддитивные технологии», 
в которой драйвером выступает новая парадигма цифрового 
проектирования и моделирования. 

В основе новой парадигмы цифрового проектирования и 
моделирования лежит использование сложных мультидисци-
плинарных математических моделей и интеллектуальных си-
стем с высоким уровнем адекватности реальным материалам, 
конструкциям и физико-механическим процессам (включая 
технологические и производственные), описываемых матема-
тическими и физическими законами и уравнениями. В резуль-
тате цифрового проектирования создаются цифровые двойники 
продукции и производственного процесса, позволяющие смоде-
лировать все этапы жизненного цикла продукции и внести из-
менения в ее технико-экономический облик на ранних стадиях 
проектирования. Этот новый подход, отвечающий глобальным 
трендам индустрии 4.0 и цифровой экономики, позволяет про-
водить разработки значительно быстрее, дешевле и с помощью 
значительно меньшего числа работников, существенно снижает 
количество возможных изменений/уточнений на этапах произ-
водства и эксплуатации, обеспечивает значительное снижение 
объемов натурных испытаний, наконец, позволяет динамично 
и эффективно управлять изменениями целевых характеристик 
и учитывать новые ограничения, возникающие на этапах про-
ектирования, производства или эксплуатации.

Описываемые в монографии экономические инструменты 
управления развитием организации позволяют:

• организовать разработку и производство продукции под за-
данную стоимость на основе широкого применения цифровых 
двойников;

• сформировать ресурсную базу, необходимую для достиже-
ния глобального конкурентного лидерства;
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• сформировать технико-экономический облик высококон-
курентоспособной продукции;

• определить конкурентную цену продукции на рынках сбы-
та и спрогнозировать ее изменение во времени с учетом различ-
ных факторов;

• организовать процесс обновления продукции для обеспече-
ния ее конкурентоспособности;

• определить подходы к управлению конкурентоспособно-
стью организации как большой киберэкономической системы;

• оценить уровень компетенций организации, стремящейся 
к достижению глобального конкурентного лидерства.

Цифровое проектирование и моделирование — мощный ин-
струмент, позволяющий управлять процессами конструирова-
ния продукции под заданную стоимость и конкурентоспособ-
ность, своевременно учитывать меняющиеся потребительские 
ожидания при обновлении продукции.

В этой связи необходимо рассматривать вопросы адаптации 
существующих систем управления бизнес-процессами предпри-
ятия к новым производственным и экономическим реалиям для 
достижения конкурентоспособности и глобального лидерства.

Этим вопросам и проблемам дальнейшего развития теории 
и практики управления конкурентоспособностью и глобальным 
лидерством, построения экономико-математических моделей 
разработки, производства и обновления конкурентоспособной 
продукции и взаимосвязей конкурентоспособности, компетен-
ций и инновационного развития, создания систем управления 
конкурентоспособностью организации и основ управления про-
цессом достижения глобального конкурентного лидерства по-
священа данная монография.
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